ZARZADZENIE NR 47/2011
Burmistrza Tolkmicka

z dnia 31 grudnia 2011r.

w sprawie procedur zarzadzania ryzvkiem w Urzedzie Miasta i Gminy w Tolkmicku.

Na podstawie art. 68 ust. 2 pkt. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach
publicznych (Dz. U z 2009r. Nr 157, poz. 1240) oraz art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca
1990r. 0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2001r. Nr 142, poz. 1591 ze zm.) oraz Zarzadzenia
Nr 60/2009 z dnia 31 grudnia 2009r w sprawie okreslenia sposobu prowadzenia kontroli
zarzadcze] w Urzedzie Miasta i Gminy Tolkmicko i jednostkach organizacyjnych Gminy
Tolkmicko oraz zasad jej koordynacji zarzadzam, co nastepuje:

§1.

1. Realizacja zadan przez Urzad Miasta i Gminy w Tolkmicku wymaga spdjnego,
odpowiedzialnego i kompleksowego podejscia do wydarzen, ktére wystepuja w trakcie
wykonywanych przez pracownikow zadan i ktére zachodzg zar6wno w blizszym i dalszym
otoczeniu Urzedu, jak i wewnatrz Urzedu oraz maja wplyw na mozliwoéé osiggania
zakladanych celéw.

2. Obowigzujacym standardem dziatania Urzedu Miasta i Gminy w Tolkmicku jest zadanie
okreslania prawdopodobienstwa wystapienia danego wydarzenia/danych wydarzen oraz
przygotowania si¢ do nastepstwa (skutkéw) jego/ich wystgpienia, ujetego w ramy
organizacyjne, nazywane procedurg zarzadzania ryzykiem.

3. Procedurg zarzadzania ryzykiem objete sa wszystkie dziedziny dzialania Urzedu Miasta i
Gminy Tolkmicko i wszyscy pracownicy zatrudnieni w Urzedzie, realizujacy wyznaczone
zadania.

§ 2.
Uzyte w niniejszym zarzadzeniu okreslenia maja nastepujace znaczenie:
1) Gmina — Gmina Tolkmicko,
2) Burmistrz — Burmistrz Tolkmicka,
3) Urzad -Urzad Miasta i Gminy w Tolkmicku,

4) ryzyko -prawdopodobienstwo zaistnienia zdarzenia majacego negatywny wplyw na
wykonywanie zadan, badz realizacje zalozonych celéw,

5) akceptowany poziom ryzyka - ustalony w niniejszym zarzadzeniu poziom istotnosci
ryzyka, przy ktérym nie jest wymagane podejmowanie dziatan przeciwdziatajacych ryzyku,

6) zarzadzanie ryzykiem - proces identyfikacji, oceny i przeciwdziataniu ryzyku; proces ten
obejmuje takze monitorowanie ryzyka i srodkow podejmowanych w celu jego ograniczenia.

7) jednostki organizacyjne — jednostki i zaklady budzetowe Gminy Tolkmicko oraz instytucje
kultury Gminy Tolkmicko.
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§3.
1. Celem zarzadzania ryzykiem w Urzedzie jest:
1) usprawnienie procesu planowania,
2) zwickszenie prawdopodobiefistwa realizacji zadan i osiagania celow,
3) zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli zarzadczej,

4) zapewnienie kierownictwu Urzedu wezesnej informacii o zagrozeniach dla realizacji
wyznaczonych celéw i zadaf.

2. Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
1) identyfikacje rvzyka,
2) analize ryzyka - ocena jego znaczenia dla realizacji zakiadanych celow,

3) odniesienie ryzyka do akceptowainego poziomu,

4) ustalenie metody przeciwdziatania ryzyku,
5) przeciwdzialanie ryzyku,

6) monitorowanie wpltywu zastosowanych mechanjzméw reakeji na oceng wagl zdarzenia,
analize wplywu oraz raportowanie procesu,

7) monitorowanie procesu zarzadzania ryzykiem i dokonywanie zmian.

§ 4.

1. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajacego poszczegdlnym celom 1
zadaniom Urzedu oraz realizacji budzetu Gminy.

2. Podczas identyfikacji ryzyka nalezy przeanalizowac:

1) cele i zadania realizowane przez poszczegolnych pracownikow,
2} cele i zadania realizowane przez jednostki organizacyjne,
N 3} realizacje budzetu Gminy,

4} zagrozenia zwiazane z osiaganiem celéw i realizowaniem zadaf Urzedu, jednostek
organizacyjnych oraz z realizacjg budzetu Gminy wraz z ich wewnetrznymi i zewngtrznymi
przyczynami oraz mozliwymi scenariuszami rozwoju zdarzerl.

3. Podczas identyfikaciji ryzyka stosowana jest kategoryzacja ryzyka.
4. Ustala si¢ nastepujace kategorie (obszary) ryzyka:

1) ryzyko finansowe,

2) ryzyko dotyczace zasobow Judzkich,

3) ryzyko dzatalnoset,

4 ryzyko zewngetrzne.

5. Przykiady ryzyka wystepujacego w ramach poszczegéinych kategorii (obszaréw) okresla
zalacznik nr T do niniejszego zarzadzenia.
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§ 5.

1. Ocena ryzyka polega na okresleniu wptywu i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka, a
nastepnie ustaleniu jego istotnosci wedlug zasad okreslonych w § 6.

2. Okreslenie wplywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanych skutkow, jakie bedzie
mialo dla realizacji zadania, osiagania celu i realizacji budzetu Gminy, wystapienie zdarzenia
objetego ryzykiem. Do okreslenia wplywu uzywany jest opis jakosciowy przy zastosowaniu
skali ocen: wysoki, $redni, niski.

3. Okreslenie prawdopodobienistwa wystapienia ryzyka polega na okresleniu przewidywanej
czestotliwosci wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem w trakcie roku. Do okreélenia
prawdopodobienistwa stosowany jest opis jakosciowy przy zastosowaniu skali ocen: wysokie,
$rednie, niskie.

4. Podczas okredlania wplywu i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka stosowane sg
zasady zawarte w zalaczniku nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

§ 6.

1. W oparciu o dokonana ocene wpltywu i prawdopodobicnstwa ziszezenia sig ryzyka ustalany
jest poziom istotno$ci ryzyka wskazany w zataczniku nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

2. Ustala sie nastepujace poziomy istotnosci ryzyka:

1) ryzyko powazne, tj. ryzyko o wysokim wptywie oraz wysokim lub srednim
prawdopodobienstwie oraz srednim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie,

2) ryzyko umiarkowane, tj. ryzyko o wysokim wplywie i niskim prawdopodobienstwie,
ryzyko o $rednim wpltywie oraz $rednim lub niskim prawdopodobienstwie, a takze
ryzyko o niskim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie;

3) ryzyko nieznaczne tj. ryzyko o niskim wplywie oraz srednim lub niskim
prawdopodobienstwie.

§7.

1. Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznaczne. Ryzyka umiarkowane i powazne
przekraczaja akceptowany poziom ryzyka.

2. Ryzyko przekraczajace akceptowany poziom ryzyka wymaga ustalenia i podjecia dzialan
ograniczajacych je do tego poziomu poprzez zmniejszenie jego wplywu lub
prawdopodobienstwa ziszczenia sig (przeciwdziatanie ryzyku)

§ 8.

1. Metodami przeciwdziatania ryzyku sa:
1) kontrolowanie ryzyka — stosowanie mechanizméw kontroli zarzadczej,
2) przeniesienie ryzyka — przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu np. w drodze
ubezpieczenia.
2. W celu okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowa¢:
1) przyczyny (zrodla) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen,

2) istniejace mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia lub uniknigcia tego
ryzyka,
3) skutecznosé istniejacych mechanizmow kontroli, tj. zakres, w jakim przeciwdziatajg
ryzyku, a poprzez to ulatwiajg lub utrudniaja realizacje ustalonych celéw i zadan.
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§9.

1. Identyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalenia metody przeciwdziatania ryzyku dokonuje sig
raz w roku w terminie do 31 stycznia.

2. Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny ryzyka oraz okredlenia metody
przeciwdziatania ryzyku, Zastgpca Burmistrza, Skarbnik, Sekretarz oraz pracownicy na
samodzielnych  stanowiskach pracy wypelniaja . Arkusze identyfikacji, oceny
i przeciwdziatania ryzyku", zwane dalej ,arkuszami", wedlug wzoru zamieszczonego w
zataczniku nr 3 do niniejszego zarzadzenia.

3 Kierownicy jednostek organizacyjnych dokonuja identyfikacji i oceny ryzyka oraz wskazujg
metody przeciwdzialania w jednostkach organizacyjnych. W tym celu moga wykorzysta¢
,Arkusz identyfikacji, oceny i przeciwdzialania ryzyku", zwany dalej ,,arkuszami", wedlug
wzoru zamieszczonego w zataczniku nr 3 do niniejszego zarzadzenia.

4. Odnotowania w arkuszach wymagaja wszystkie zidentyfikowane ryzyka, natomiast dla
ryzyka przekraczajacego akceptowany poziom ryzyka (ryzyka powazne 1 umiarkowane)
nalezy poda¢ planowane metody ograniczania go do akceptowanego poziomu.

5. Arkusze przedkladane sg Sekretarzowi Gminy w terminie wskazanym w ust. 1.
6. Sekretarz Gminy w terminie do 15 lutego kazdego roku sporzadza zbiorczy raport
identyfikacji ryzyka przekraczajacych akceptowany poziom ryzyka (ryzyko powazne
i umiarkowane) wedlug wzoru stanowiacego zalacznik nr 4 do niniejszego zarzadzenia
1 przedstawia go Burmistrzowi.

§ 10.
Osoby sporzadzajace arkusze, o ktorych mowa w § 9 ust. 2 i 3, zapewniaja stosowanie metod
przeciwdziatania ryzyku ustalonych w arkuszach, a w razie zaistnialej potrzeby przygotowuja
projekty stosownych aktow wewnetrznych  okredlajgcych  mechanizmy  kontroli
1 przedstawiajg Burmistrzowi w celu ich akceptacji i wprowadzenia do stosowania.

S4q
1. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowanego
poziomu sg na biezgco oceniane (monitorowane) przez Burmistrza oraz osoby wymienione w
§ 9 ust. 2 1 3, ktdre oceniaja poziom zidentyfikowanego ryzyka oraz skutecznosé¢ stosowanych
metod jego ograniczania,
2.Wyniki oceny, o ktérej mowa w ust. 1, wykorzystywane sa do poprawy efektywnodci
zarzadzania ryzykiem oraz usprawnienia systemu kontroli zarzadcze;j.

3. Osoby wymienione w § 9 ust. 2 i 3 skladajg w terminie do 30 grudnia kazdego roku
coroczng deklaracje dotyczaca zarzadzania ryzykiem wg wzoru, ktéry stanowi zatacznik Nr 5
do niniejszego zarzadzenia.

4. Osoby wymienione w § 9 ust. 3 skiadajg ponadto kwestionariusz samooceny kontroli
zarzadezej, ktory stanowi zalacznik Nr 5 do niniejszego zarzadzenia.

§ 12.
Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Gminy Tolkmicko.
§ 13.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zatgcznik Nr 1 do Zarzadzenia Nr 47/2011
Burmistrza Tolkmicka z dnia 31 grudnia 2011r.

Przyktadowe kategorie (obszary) ryzyka

Ponizsza tabela przedstawia przyktadowe kategorie ryzyka wraz z przyktadami dotyczacymi jego
mozliwych zrédet (przyczyn) oraz skutkdw. Tabela nie okresla zamknietego katalogu ryzyka.

Ryzyko finansowe

Budzetowe

Zwigzane z planowaniem dochodow i wydatkow, dostepnoscia srodkéw publicznych na
rachunku, dokonywaniem wydatkéw i pobieraniem dochoddw

Oszustwa i kradziezy

Zwigzane ze strata srodkow rzeczowych i finansowych bedgca wynikiem przestepstwa
lub wykroczenia.

Podlegajgce ubezpieczeniu

Zwigzane ze stratami finansowymi, ktdre moga byc przedmiotem ubezpieczenia np.
ryzyko pozaru, wypadku.

Zamowien publicznych
i zlecenia zadan
publicznych

Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamdwier publicznych lub
zlecaniem zadan publicznych innym podmiotom np. ryzyko naruszenia zasad, form lub
trybu ustawy o zamowieniach publicznych.

Odpowiedzialnosci
finansowej

Zwigzane z obowigzkiem zaptaty kwot pienieznych tytutem np. odszkodowan, odsetek
karnych, kosztow procesowych.

Realizacja programéw
wspoffinansowanych ze
srodkdw Unii Europejskiej

Zwigzane z wystapieniem nieprawidtowosci przy wykorzystaniu Srodkow z Unii
Europejskiej.

Ryzyko dotyczace zasobéw ludzkich

Pracownikow

Zwigzane z liczebnoscig i kompetencjami pracownikow, szkoleniami, wprowadzeniem
nowych zdan bez zabezpieczenia kadrowego.

BHP

Zwigzane z bezpieczenstwem warunkdéw pracy i wypadkami przy pracy.

Ryzyko dziatalnosci

Regulacji wewnetrznych

Zwigzane z istnieniem i aktualnoscia regulacji wewnetrznych.

Organizacji i
podejmowania decyzji

Zwigzane ze strukturg organizacyjna, organizacjg pracy oraz przekazywaniem
obowigzkdw i uprawnien np. ryzyko nieprecyzyjnie okreslonych zakresow obowigzkow,
ryzyko braku formalnie powierzonych obowigzkdw, ryzyko nieodpowiedniej struktury
organizacyjnej, ryzyko nieprawidtowo wydanej decyzji, zapewnienie terminowego
ogfaszania aktéw normatywnych, w tym przepiséw prawa miejscowego.

Kontroli funkcjonalnej i

Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej np. ryzyko niedostatecznej

snooceny kontroli, ryzyko nieskutecznych mechanizmow kontrolnych.

Informacji Zwigzane z jakos$cig informacji na podstawie, ktdrych podejmowane s3 decyzje np.
ryzyko braku komunikacji wewnetrznej .

Wizerunku Zwigzane z wizerunkiem Urzedu np. ryzyko negatywnych opinii i artykutéw w prasie.

Systemoéw Zwigzane z uiy;uanymi w Urzedzie orahz jedngstce srganizacyjnej systemami i

: rogramami informatycznymi oraz ochrong danych w sieci np. ryzyko awarii systemu,

informatycznych e L= RR P ey ¥

ryzyko dostepu do danych przez nieuprawnione osoby, ryzyko niekontrolowanej
modyfikacji danych.

Ryzyko zewnetrzne

Infrastruktury

Zwigzane z infrastruktura np. wyposazeniem, bazg lokalowa, srodkami transportu
i srodkami facznosci.

Gospodarcze

Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi np. kursy walut, inflacja.

Srodowiska prawnego

Zwigzane ze skomplikowaniem i zmianami prawa oraz niejednolitym orzecznictwem.
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Zatgcznik Nr 2

do Zarzadzenia Nr 47/2011
Burmistrza Tolkmicka

z dnia 31 grudnia 2011r,

Zasady ustalania wptywu i prawdopodobienistwa wystgpienia ryzyka

1. Zasady oceny wplywu ryzyka:

Wptyw Przestanki

Wysoki — 3 pkt Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy krytyczny lub
bardzo duzy wptyw na realizacje kluczowych zadar albo osigganie
zatozonych celéw — powazny uszczerbek w zakresie jakosci wykonywanych
zadan, powaina strata finansowa albo na wizerunku. Z wystgpieniem
zdarzenia objetego ryzykiem wigze sie dtugotrwaty i trudny proces
przywracania stanu poprzedniego.

Sredni - 2 pkt Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczaca strate posiadanych
zasobéw, ma negatywny wpltyw na efektywnos¢ dziatania, jakos¢
wykonywanych zadan, reputacje Urzedu oraz jednostki organizacyjnej.

Z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem moze sie wigzac trudny
proces przywracania stanu poprzedniego.

| Niski — 1 pkt Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielka strate finansowg,

: t— zaktécenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan. Nie wptywa na reputacje
Urzedu oraz jednostki organizacyjnej. Skutki zdarzenia mozna tatwo
usunac.

2. Zasady oceny stopnia prawdopodobienistwa wystgpienia ryzyka:

Prawdopodobieristwo Przestanki

Wysokie — 3 pkt Istniejg uzasadnione powody by sgdzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy
sie wielokrotnie w ciggu roku.

Srednie — 2 pkt Istniejg uzasadnione powody by sgdzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy
sie kilkakrotnie w ciggu roku.

Niskie — 1 pkt Istniejg uzasadnione powody by sadzié, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy
sig raz w ciggu roku lub nie zdarzy sie w ciggu roku.

3. Poziom istotnosci ryzyka

Ryzyko powazne Ryzyko o wysokim wptywie oraz wysokim lub $rednim

6-9 pkt prawdopodobienstwie.

L Ryzyko o $rednim wptywie i wysokim prawdopodobienstwie

Ryzyko Ryzyko o wysokim wptywie i niskim prawdopodobienstwie,

umiarkowane Ryzyko o $rednim wptywie oraz o $rednim lub niskim

3-5 pkt. prawdopodobienstwie,

Ryzyko o niskim wptywie i wysokim prawdopodobienstwie.

Ryzyko nieznane
1-2 pkt

Ryzyko o niskim wptywie oraz o $rednim lub niskim prawdopodobienstwie.
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Zatgcznik Nr 3

do Zarzadzenia Nr 47/2011
Burmistrza Tolkmicka
zdnia 31 grudnia 2011r.

Arkusz identyfikacji, oceny oraz okreslania metody przeciwdziatania ryzyku

Ryzyko Przeciwdziatanie
Ryzyku
T
Cel - o |»§rraz : Wpfyw_ . Prawdopodobieristwo '?tomosc ot Planowana metoda
zadanie Bosinicem by sicall (wg skali punktowej) {ilocryn vaphowy przeciwdziatania
kategorii punktowej) E F d i prawdopodobieristwa)
2 3, 4, 5; 6. 7.

(podpis osoby wypetniajacej arkusz)

Zasady wypetniania Arkusza:

Kolumna | Sposob wypetnienia

1. | Numer kolejny celu lub zadania.
3 2. | Nazwa celu lub zadania.
L 3. | Wskazanie kategorii ryzyka oraz jego krétki opis .

4. | Ocena wptywu w skali: wysoki — 3 pkt, Sredni — 2 pkt, niski — 1 pkt.
: 5. | Ocena prawdopodobieristwa w skali: wysokie — 3 pkt, srednie — 2 pkt, niskie — 1 pkt.
i 6. | Poziom istotnosci ryzyka wynikajacy z przyznanych ocen prawdopodobieristwa i wptywu wg skali: ryzyko

powazne - 6 lub 9 pkt, ryzyko umiarkowane — 3 lub 4 pkt, ryzyko nieznaczne — 1 lub 2 pkt.
7. | Wskazanie planowanej metody przeciwdziatania ryzyku.
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Zalacznik Nr 4

do Zarzadzenia Nr 47/2011
Burmistrza Tolkmicka
z dnia 31 grudnia 2011 1.

Zbiorczy raport identyfikacji, analizy i reakcji na ryzyko

w Urzedzie Miasta i Gminy w Tolkmicku

Identyfikacja ryzyka Analiza Reakeja
Cele Zadania Ryzyko Jaka szansa Jakie moga Jaki poziom Rodzaj | Planowane metody
( powazne i wystgpienia? byé skutki? akeceptacji? reakcji ograniczania
umiarkowane) ryzyka
(opisujemy co
robimy)
1 2 3 4 5 6 7 8

Instrukeja wypelnienia raportu.

@B

~ o

Cele ustala sie: precyzyjnie (majg by¢ istotne i jasno okreslone), mierzalnie (aby byla szansa opracowania ryzyka: wartoscia,
jakoscia, ilodcia, opisem), w sposéb umozliwiajacy ustalenie poziomu akceptacji ryzyka, realnie (bez odbiegania od
rzeczywistosci, w odniesieniu do powstania mozliwych zagrozen), bez zbytniej szczegdtowosdei ( na poziomie obowiazkow
nakladanych przepisami prawa i zakresu zadan statutowych), okreslonych w czasie (jeli dotyczy przygotowania, realizacji i
rozliczenia projektu) lub wynikajacych z kontynuacji dziatalnosci, musza daé sie zapisa¢ i powodowaé stan niepewnosci w
zakresie realizacji danego zadania.
Zadania ustala si¢ jako zespo! czynnodci ze wskazaniem czego te ezynnosci dotycza (cel czynnosci), aby byto wiadomo jakich
zasobow dotycza ( zasoby dzielimy na: rzeczowe, finansowe, ludzkie, informacyjne) i mozliwe bedzie przypisanie wystapienia
okreslonego zagrozenia.
Ryzyko okresla sig poprzez odpowiedzi na pytania: Co wystapi? Do czego dojdzie? Co si¢ stanie?
Szansa wystapienia okreslana jako: mala, §rednia, duza
Skutki okredlamy:
1. Opisowo dia ryzyk o nieznanym rozmiarze, gdy nie wiadomo kiedy, jak, co bedzic przyczyna zagrozenia (np. utrata
danych, nierzetelna ewidencja, strata finansowa)
2. Konkretnie dla ryzyk o znanym rozmiarze: ilosciowo, wartosciowo, jakosciowo (dla ryzyk: utrata komputera rodzi
skutki poniesienia kosztu np. w wys. 2500 2!, przekroczenie terminu rozliczenia projektu rodzi skutek braku refundagji
W Wys.)
Poziom akceptacji ryzyka okreslany jako: zerowy, niski, duzy
Rodzaj reakeji na ryzyko okreslamy jako: tolerowane, przeniesienic, wycofanie sig, dzialanie (nalezy tak identyfikowaé ryzyka,
aby bylo mozliwe przypisanie jednego rodzaju reakeji — jeslim mozemy reagowa¢ w dwojaki sposob jest to przestanka do
bardziej szczegdlowej identyfikacji ryzyka).
Opisujemy konkretne dzialania co robimy, jakie planujemy zastosowaé metody ograniczenia ryzyka.

Page 1/1




Zatacznik Nr 5

do Zarzadzenia Nr 47/2011
Burmistrza Tolkmicka
z dnia 31 grudma 2011 r.

Coroczna deklaracja dotyczaca zarzadzania ryzykiem:

DElIBtRO R FIOBONA PITEZ: ......ccuiveivivssicromtssmnsmmmmmonmnamsnnnsssssenonsssssnsos L e

(imig i nazwisko)
0dpoWIedZIAINEEO/ ZA: ....euiviiiie it

( obszar odpowiedzialnogci/ stanowisko ds./ jednostka organizacyjna)

Organizacja Urzedu Miasta i Gminy w Tolkmicku wymaga, by Z-ca Burmistrza, Skarbnik, Sekretarz, Kierownicy jednostek
organizacyjnych oraz poszczegélni pracownicy na samodzielnych stanowiskach pracy podpisali coroczna deklaracje
dotyczaca wykonywanej pracy zwigzanej z zarzadzaniem ryzykiem. Niniejsza deklaracja dotyczaca zarzgdzania ryzykiem
umozliwi Burmistrzowi Tolkmicka oraz innym wiasciwym osobom uzyskanie wiedzy na temar stanu kontroli zarzadezej w
Urzedzie. Deklaracje t¢ mozna podpisaé bez zastrzezen wylacznie, gdy w trakeie roku zadania z zakresu zarzadzania
ryzykiem wykonywano prawidtowo przez caty rok.

Zgadzam si¢, ze peliona przeze mnie funkcja zobowiazuje mnie do podpisania niniejszej
deklaracji. Podpisujac niniejsza deklaracje, uznaje, iz w roku budzetowym i

1) Przestrzegatam/em polityki dotyczacej zarzadzania ryzykiem, w zakresie, w jakim ma
ona wplyw na pelnione przeze mnie obowiazki;

2) Prowadzg i dokonuje przegladu wlasciwych rejestréw ryzyka i monitoruje podjecie
odpowiednich dziatan w celu zarzadzania najwazniejszymi rodzajami ryzyk, ktére mi
przypisano;

3) Niezwlocznie podejme¢ dziatania w celu wdrozenia uzgodnionych zalecen
wynikajacych zaréwno z kontroli wewnetrznej jak i zewnetrzne;.

4) Identyfikuje ryzyko i nim zarzadzam.

5) Informuj¢ kierownictwo Urzedu o nowym ryzyku oraz/lub istotnych kwestiach z tym
zwigzanych.

Tolkmicko, dmia ....o.oviee ceeiie e,

( data sporzadzenia ) ( Pieczatka i podpis sporzadzajacego)

Page 1/1



